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1. Sumario executivo

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de
definicdo dos Programa de recuperacdo de APPs e areas de recarga hidrica e o
programa de nascentes de acordo com Termo de Transagdo e de Ajustamento de
Conduta (TTAC - clausulas 161, 162 e 163 conforme anexo 1 e deliberacdes CIF
n°11/2016, n°14/2016, n°27/2016, n°44/2017, n°62/2017, n°65/2017, n°68/2017,
n°87/2017, n©°88/2017, n©°89/2017, n°90/2017 e n°108/2017 - documentos
complementares).

O programa tem como objetivo recuperar 5.000 nascentes na bacia do rio Doce
a titulo compensatorio em areas definidas pelo comité de bacia do rio Doce e
recuperar 40.000 hectares em dareas de APPs e areas de recarga, sendo 10.000
hectares através de técnicas de plantio direto de espécies nativas e sistemas
agroflorestais consorciados com espécies nativas da mata atlantica e 30.000 hectares
através de conducdo da regeneracdo natural com ou sem o plantio de espécies
nativas.

Para atendimento a este objetivo foram definidos os processos que devem ser
implementados durante a execugdo do programa. Nas tabelas abaixo, estdo descritos
seus objetivos, tempo de duragdo—e—euste—estimades_estimado. O custo minimo do
programa_de recuperacdo de Areas de Preservacdo Permanente é de R$ 1.1 bilhdes

integralmente de natureza compensatéria e o custo do programa de recuperacdo de

nascentes é de R$85,4 milhGes até 2021, integralmente de natureza compensatoria.

O orcamento dos demais anos do programa (2022 a 2032) estd em processo de
elaboracado e definicdo.

ID TITULO - Macro Processo de Recuperagao das APP’s e Nascentes
PFO001 Processo de elaboragdo de estudos e diagndsticos
PF0002 Processo de mobilizagdo e engajamento

PFO003 Processo de educagdo ambiental, assisténcia técnica e extensdo rural
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PF0004 Processo de implantagdo e manutencdo do projeto individual da propriedade
PFO005 Processo de pagamento por servigos ambientais
PFO006 Processo de monitoramento
PFO007 Processo de gestdo da cadeia de valor «
Tabela 1: Relagdo de processos do programa
Os processos listados contemplam todos o0s passos nhecessarios a

implementagcdo de uma campanha de execugdo do projeto de recuperacdo de APPs e
nascentes. Para fins de organizacdo, na fase de execugdo, o programa pode ter sua
estrutura projetizada conforme o ano fiscal, rural ou de maneira regionalizada. Sua
distribuicdo no tempo é demonstrada na tabela abaixo.
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PROJETO/PROCESSO M“':‘ges 2016 2017 2018 2026 2032
Processo de elaboragio de estudos, WE® WD
. e . 56,2 O @ " ]
diagndsticose pesquisa
Dezembro Janeiro
Processo de mobilizagdo e engajamento 36,4 [ @ . J
Processo de educacio ambiental, S ezembio pe2/2
assisténcia técnica e extensao rural ’ e ® ®
Processo de implantagdo e manutengdo 5486 Marco Dez/27
do projeto individual da propriedade ! oo ®
Processo de gestdo da cadeia de valor 1257 Novembrb Dezembro Dezerhbro
florestal ! e [ ]
Processo de pagamento por servigos 046 Junho Dezembro Margo
ambientais ’ C L ®
. Dezenjbro Margo
Processo de monitoramento 234,5
’ ® & J
TOTAL DO ORCAMENTO* 1.312,5
PR OJET O/ PROCESSO 2016 2017 018 2026 2032
Processo de elaboragiode estudos, ° I\:b M.a';o
diagndsticos e pesquisa
Dezempiro lameiro
Processo de mobilizacdio e engajamento [ L o
Processo de educacdo ambiental, LI, 0 ez /3
assisténcia técnica e extensdo rural & & ®
Processo de implantagao e manutencgio ) Diez/27
do projeto individual da propriedade *—re *
Processo de gestdo da cadeia de valor Movembrh  Dezembro Dezembro
florestal [ [ -~
Processo de pagamentopor servigos Junho Dezem pro Margo
ambientais ® » &
. Dezenfbro Margo
Processo de monitoramento
L & .

Tabela 2: Cronograma do programa

Av. Getulio Vargas 671 4° andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org




Mo, FuNDACAO

e FENOVa

W

Formatado: Fonte: 12 pt

Formatado: Fonte: 12 pt

Formatado: Fonte: 12 pt

Formatado: Fonte: 12 pt

Formatado: Fonte: 12 pt

Formatado: Fonte: 11 pt, Sobrescrito

[
[
[
[
{ Formatado: A esquerda
[
[
{Formatado: Fonte: 11 pt

A

) U A U

Na tabela seguinte estdo os indicadores propostos para o programa.

CLASSE INDICADOR RESULTADO ESPERADO E META
Percentual de variagdo do custo perante ao
Eficiéncia 101 - Aderéncia ao custo planejamento, pode variar entre 10% para mais e
10% para menos ao custo planejado, até margo/2032
102 - Taxa de Percentual de projetos implementados para
Eficacia !mplgmer_]tagao dos p_rOJetos recuperagao de 40.000 ha de APPs e 5.000 nascentes,
individuais das propriedades - o .
- PIP meta igual a 100%, até margo/2026
103 - APPs e recarga = 7
retividade hidrica recuperadas Recuperagao de 40.000 ha de APPs, até margo/2032
104, SiNascentes Recuperacgdo de 5.000 nascentes, até margo/2032
recuperadas
4 103 04.(1 bUbCrtuld dU bUbCrtuld dU DUI’U [JCI’G M UJ.CE,(;U da opa da> K;l VOrcs {FormatadO: Cor da fonte: TEXtO 1
Efetividade solo com vegetagdo nativa* nativas, meta a definir*, até marco/2032
103/04.b - Riqueza de Quantidade de espécies de individuos de habitos
[sub- g an et iy e o o oE ik es [Formatado: Cor da fonte: Texto 1
indicadores) marvidaos Tiadivos arousuvos © arvorcos rialivos, 1ricta a ucririir—, alc
regenerantes* margo/2032
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103/04.c - Densidade de Quantidade de espécies de individuos nativos de
. individuos nativos menor porte de habitos arbustivos e arbdreos, meta a
regenerantes* definir*, até margo/2032

Aumento do abatimento de sedimentacdo aos corpos
d’dgua e/ou nascentes nas propriedades rurais

s o b Ficiad. / i
alretamente penericiaaas pelo programa, mailor ou

igual 50%, até margo/2032

103/04.d - Estimativa do
N percentual de abatimento de
erosdo

Tabela 3: Indicadores do programa.
* Indicadores extraidos da Resolugdo SMA 32/2014, da Secretaria de Estado do Meio Ambiente de S&o Paulo

Os indicadores estdo detalhados no item 6.3 - Ficha de indicadores, deste documento.

O programa de recuperagdo de APPs e Nascentes sera encerrado quando forem
alcangadas as metas dos indicadores de efetividade 103 e 104 (considerando os sub-
indicadores 103/04.a, 103/04.b, 103/04.c e 103/04.d) e quando o orgamento de R$
1.1MM, valor minimo designado para as acdes de recuperagdo de APPs, for atingido
com a devida comprovacgao de auditoria independente.

A meta de cada sub-indicador de efetividade (103/04.a, 103/04.b, 103/04.c e
103/04.d) serd definida através de um estudo técnico-cientifico em parceria com a
UFV, IEF e IEMA nos ecossistemas naturais da bacia do rio Doce e para as faixas de

recuperagao de APPs previstas.

2. Objetivo

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de
definicdo do Programa de Recuperacdo de Areas de Preservacdo Permanente (APPs) e
de Nascentes do Termo de Transagao e de Ajustamento de Conduta (TTAC), de forma
a explicitar seus objetivos, escopo e resultados esperados. Além disto, sdo descritos
os indicadores de resultado e os critérios para encerramento do programa.

3. Metodologia utilizada
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A figura abaixo demonstra a abordagem metodoldgica utilizada no
desenvolvimento dos programas que estdo sob responsabilidade da Fundagao Renova
(Fundagao).

DEFINICAO EXECUCAO ENCERRAMENTO

Planejamento Execugao
dos projetos dos projetos

Estabelecimento.  Mobilizacdo do  Planejamento

das diretrizes . conhecimento do programa

e requisitos do' e Identificacio | e definigso de

programa das solugbes indicadores e
metas

Apuragio dos
resultados

Desenho dos Rotina dos
Pprocessos processos

Engajamento dos stakeholders

Figura 1- Ciclo de vida do programa

A etapa de definicdo do programa é fundamental para garantir que todas as questdes
relevantes necessarias para a definicdo do escopo e dos resultados esperados estejam
claramente explicitadas entre a Fundacdo e as partes interessadas, representadas
para este fim pelo CIF e Camaras Técnicas. A formalizacdo e registro destas definigées
servirdo como base para que os programas sejam dados por encerrados apds o
término de sua execucdo.

7-4. Declaracao do programa

4.1 Contextualizacao e Estratégia
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O rompimento da barragem demandou uma agdo emergencial de reparagao do
que foi destruido, com diversas atividades que vdo desde a retificacdo de calhas de
drenagem até a estabilizacdo do rejeito com plantio de gramineas e finalmente
restauracdo florestal. Para as acGes de cunho compensatorio, a ideia seria ir além dos
danos provocados nas areas diretamente impactadas pelo evento. No presente caso, o
rompimento da barragem revelou uma dependéncia hidrica de diversos municipios ao
longo da calhado do rio Doce, e uma das poucas possibilidades para suprir esta
demanda eram os mananciais alternativos existentes ao longo da regido. No entanto,
o cenario de degradacdo das areas de drenagem dos mananciais ndo garantiria a
perenidade deste servico. Dessa forma, uma das principais justificativas para a
recuperagao dos 40.000 ha de APP e 5.000 nascentes seria justamente a contribuigdo
da cobertura florestal para a regularizagdo da vazdo em areas de vulnerabilidade da
bacia, sobretudo aquelas de drenagem desses mananciais alternativos. A importancia
de recuperacdo dessas areas € explicitada, por exemplo, em uma das principais
entregas trazidas pelo Termo de Referéncia de definicdo de critérios de priorizacdo de
areas para recuperacdo ambiental na bacia do rio Doce, aprovado pela deliberagdo n®
27/2016 e pela Nota Técnica N° 01/2017/IBIO que apresenta como critérios de
priorizagdo das nascentes diversos aspectos de vulnerabilidade hidrica da bacia.

Portanto, tendo em vista o vinculo da restauracdo florestal com a regularizagdo
da vazdo hidrica, a visdo estratégica da Fundagdo Renova para o pleno cumprimento
do TTAC se baseada em dois pilares principais: (i) abordagem integrada do uso
sustentavel do solo em areas de recarga hidrica e; (ii) pleno engajamento do
proprietario rural nos programas de recuperacdo de APPs e nascentes. Ambos os
pilares associados ao objetivo do programa, trazem uma visdo de recuperagao

baseada em aspectos ambientais, sociais e econdmicos.

A abordagem integrada do uso do solo considera que a recarga hidrica em uma

bacia ndo ocorre somente em APP, e que associar a regularizagdo da vazdo somente
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com a recuperacdo dessas areas pode representar um equivoco. O uso adequado do
solo em uma area de drenagem representa ganhos em termos de quantidade e
qualidade de agua e sé pode ser alcangado integrando recuperacdo florestal em areas
estratégicas com praticas agricolas adequadas (SOUZA, 2016; TUCCI; CLARKE,
1997). Desta forma, projetos que objetivem conservar e recuperar APPs devem
considerar outras areas de recarga da bacia em suas acdes, de modo a torna-las mais
eficientes quanto a sua capacidade de infiltracdo e a diminuicdo do escoamento
superficial. Assim, qualquer planejamento, no sentido de conservar ou recuperar tem
como principio basico criar condicdes favoraveis para infiltracdo de agua no solo, indo
se depositar num aquifero que ird abastecer uma ou mais nascentes que se
encontrem associadas a ele. Neste contexto, a infiltracdo deve ser pensada para toda
a bacia, principalmente para suas areas de recarga hidrica e ndo apenas para as areas
mais préoximas as nascentes e outras APPs, fazendo-se necessario um diagndstico a
nivel de paisagem para definicdo do planejamento a nivel regional (LIMA, 1996).
Neste ponto, a visdo social e econémica € indissociavel da ambiental, ja que o
componente humano representa a espinha dorsal do programa. Aqui, o outro pilar
representa a engrenagem da agdo, tendo em vista que o engajamento do proprietario
rural é o que garante a perenidade das agGes, fazendo com que o individuo se torne o
multiplicador e o maior responsavel pelo sucesso do programa. Sem o seu
entendimento e participagcdo, seria necessario empregar um esforco de fiscalizagdo
para garantir o sucesso do programa que seria inviabilizado em termos de custo, e
mesmo assim, nada garantiria que depois que a Fundacdo Renova “saisse de cena”

tudo ndo estaria comprometido.

A estruturagdo da estratégia dos programas sobre os dois pilares descritos
acima derivou dos resultados obtidos no Workshop de Restauragdo Florestal no Vale
do rio Doce, realizado pela Fundagao Renova em maio de 2017. O evento contou com
ampla participagdo social, representado por organizagbes governamentais e ndo

governamentais, instituicGes de ensino e pesquisa, empresas, consultorias, ministério
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publico entre outras. As discussdes do Workshop foram construidas sobre quatro eixos
principais: (i) gestdo e planejamento da paisagem; (ii) oportunidades
socioecondmicas na cadeia produtiva da restauracdo; (iii) restauracdo de baixo custo
para ganho de escala e seu impacto nos beneficios e sustentabilidade dos projetos e;
(iv) modelo de governangca para a restauracdo florestal e reflorestamento. Nos
resultados obtidos, em todos os eixos fica clara a necessidade de colocar o
proprietario rural como protagonista das acbes e de pensar as agdes de restauracao
ndo somente para um viés ambiental, mas também econdmico e social e em escala de
paisagem, visando a integragdo das agdes num primeiro momento na propriedade
rural e posteriormente na microbacia. Portanto, os pilares uso sustentavel do solo em
areas de recarga hidrica e engajamento proprietario estdo em plena harmonia com a

estratégia dos programas e tém um maior potencial de impacto em longo termo.

Dessa forma, para que seja possivel operacionalizar os dois pilares
mencionados acima é necessario que o programa de recuperagdo de APP utilize como
uma de suas bases o conceito do Desenvolvimento Rural Sustentavel, considerando o
contexto social, econ6mico, ambiental e cultural em que as propriedades rurais estdo
inseridas.

Esta abordagem enseja que o foco esteja nas interagdes de sistemas vivos e
complexos, integrando programas e comunidades, em detrimento do foco apenas nos
sistemas de produgdo e no controle das entradas, buscando otimizar saidas
(PINHEIRO, 2000).

Desta forma, admite-se que o processo recuperagdo vai além do simples ato de
restaurar florestas em APP, mas sim de harmonizar os diferentes objetivos, buscando
o equilibrio social, econdmico e ambiental das propriedades, o que exigira a
implementacado de diversas agdes complementares, assim como a integragdo entre os
diversos programas executados pela Fundagao.

Nesta dtica, o planejamento conservacionista aplica o conceito de aptiddo e
capacidade de uso da terra, que segundo Lepsch et al. (2015), pode ser definida como

a adaptabilidade natural da terra as diversas formas de utilizagdo, sem que ocorra
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degradacdo. Todos os aspectos de interesse para os agricultores e comunidades
deverdo ser considerados, indicando as areas que deverdo ser destinadas a cada tipo
de ocupacdo, assim como a forma de fazé-lo em sinergia com a infraestrutura natural,
cultura local e a expectativa de rentabilidade econ6mica da exploracdo agricola,
norteando o planejamento da paisagem para um conjunto de intervengdes que
viabilize a geracdo valor para a bacia hidrografica e que possibilite o atendimento
cumprimento integral do TTAC - a produgdo hidrica., pode ser definida como a
adaptabilidade natural da terra as diversas formas de utilizacdo, sem que ocorra
degradagdo. Todos os aspectos de interesse para os agricultores e comunidades
deverdo ser considerados, indicando as areas que deverdo ser destinadas a cada tipo
de ocupacdo, assim como a forma de fazé-lo em sinergia com a infraestrutura natural,
cultura local e a expectativa de rentabilidade econ6mica da exploragdo agricola,
norteando o planejamento da paisagem para um conjunto de intervencdes que
viabilize a geragdo valor para a bacia hidrografica e que possibilite o atendimento
cumprimento integral do TTAC - a produgdo hidrica.
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Agregacdo de
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Comercializagdo

Gestdaoe
Monitoramento

Des. Rural
Sustentavel

ATER e Adequacdo
Pesquisa Ambiental

Infraestrutura
Rural

Figura 2 - Eixos do Desenvolvimento Rural Sustentavel

Além dos ganhos sociais, econdémicos e ambientais - neste caso especifico tendo
a agua como principal saida, diversos outros servigos ecossistémicos poderdo serdo
produzidos pela restauragdo florestal. Estes servigos sdo definidos como produtos e
processos naturais gerados por ecossistemas que sustentam e completam a vida
humana (MA, 2005). Aronson et al. (1993) descreve quatro categorias de beneficios
as pessoas: servicos de provisdo, de regulagdo, de suporte e culturais. Exemplos
incluem provisdo de agua, regulacdo de enchentes, protegdo do solo e controle de
erosdao, manutencdo do clima (sequestro de carbono), polinizacdo de cultivos e
servigos culturais para preencher as necessidades recreativas, intelectuais e
espirituais.
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*1..] restabelecimento da
Integridade bidtica pré-exdstente
em termos de composicio de
espécies e estrutura da
\ comunidade..” (SER, 2004, p.12)

2 :::: : :W’ :::ﬁ Coeficiente de infiltracdo de

* Cobertura total de plantas chuva

+ Banco de sementes velculada *  Miximo de reservas de dgua
pelo solo disponivel do solo

* Eficicia micros simblontes * Eficéncia do uso da chuva

* Diversidade beta Duraclio do perfodo de

* Espoctro forma de vida SERVICOS CULTURAIS.  disponibilidade de dgua
* Espéces-chave

* Espiritual e religiosa
* Recreacdo e ecoturismo
* Estético
B * Inspiracio
AVEREE * Educacional
* Senso deo lugar
Produtividade de blomasss * Patrimdnio cultural
Matéria orgdnica do solo
Condigles da superfice do
solo
Capacidade de troca catidnica
Eficidncla de uso de
nitrogénio
[ndices de cidagem

* Blomassa superficial do solo
* Blomassa microblana
* Diversidade da biota do solo

AVEREE: Auibutos Vitais de Ecossistemas
G A do
AVERFE: Atributos Vitais de Ecossistemas
3 Funglo do
Fonte: (Aronson et al,, 1993, p.170)

Figura 3 - Servigos Ecossistémicos. Fonte: Adaptado de Aronson et al., 1993.
4.2 Objetivos, visao estratégica diretrizes, requisitos, premissas e restrigoes
Objetivo:

Recuperar areas de recarga hidrica por meio da melhoria do uso e conservagdo do

solo e recuperacdo de areas de preservacdo permanente, em atendimento as
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clausulas 161 (Recuperagdo de 40 mil hectares de APPs degradadas) e 163

(Recuperagado de 5 mil nascentes) do TTAC.

Objetivos especificos:

I. Recuperar 10.000 ha de Areas de Preservacdo Permanente (APP) degradas e
areas de recarga hidrica na bacia do rio Doce

a. Através do plantio de espécies nativas das fitofisionomias de mata atlantica e
cerrado encontradas na bacia do rio Doce;

b. Através da implantagdo de sistemas agroflorestais, consorciados com espécies
nativas da Mata Atlantica e que atendam ao disposto no inciso XVI do Art. 20
do Decreto 7.830/2012;

c. Efetuar monitoramento para verificar as efetividades das agdes de recuperacao.

II. Recuperar 30.000 ha de Areas de Preservacio Permanente (APP) degradas e
areas de recarga hidrica na bacia do rio Doce

a. Através da condugdo da regeneragdo natural de espécies nativas;
b. Através da conducgdo da regeneracdo natural com plantio de espécies nativas;
c. Efetuar monitoramento para verificar as efetividades das agdes de recuperagao.

III. Recuperar 5.000 nascentes

Efetuar a recuperacdo utilizando as mesmas premissas dos itens I e II acima.

IV. Producdo de Mudas

a. Fomentar a producdo de mudas de espécies nativas em viveiros na Bacia do rio
Doce, juntamente com atividade de coleta de sementes e marcagao de
matrizes.

V. Melhoria no uso e conservacdo do solo nas areas de drenagem

a. Promover praticas de uso do solo sustentdveis com o suporte de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural;
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b. Implantar tecnologias sociais e adequar infraestruturas rurais que resultem na
melhoria da oferta e qualidade hidrica na propriedade.

Diretrizes:

o Atender na integra as clausulas do TTAC, deliberagbes e notas técnicas do CIF,

Comités e Agéncia de Bacia;

. Seguir o Modelo Basico Operativo estabelecido pela Deliberagdo 27 de setembro
de 2017 que aprovou as Notas Técnicas 02001.001309/2016-16 e 02/2016;
. Utilizar instrumentos de politica publica como: (i) Zoneamento Ambiental

Produtivo (ZAP), trazido pelo Decreto 46.650 de 19/11/2014 Governo do
Estado de Minas Gerais sobre ferramenta de caracterizacdo socioeconOmica e
ambiental de sub-bacias hidrograficas; (ii) Indicadores de Sustentabilidade em
Agroecossistemas (ISA); (iii) Projeto Individual de Propriedade - PIP., que
deverdo necessariamente incorporar agdes decorrentes do Programa de
Regularizacdo Ambiental - PRA quando regulamentado para os estados de MG e
ES e; (iv) Plano integrado de recursos hidricos da bacia hidrografica do rio Doce
e planos de agles para as unidades de planejamento e gestdo de recursos

hidricos no ambito da bacia do rio Doce.

Requisitos:
O Programa devera atender as diretrizes e normas vigentes no TTAC e na legislagdo
ambiental que tangem a recuperagdo de areas degradadas. O documento com a

respectiva legislagdo encontra-se no anexo 7.

e Clausula 161, 162 e 163 do TTAC;
e Seguir o Modelo Basico Operativo estabelecido pela Deliberacdo 27 de setembro
de 2017 que aprovou as Notas Técnicas 02001.001309/2016-16 e 02/2016;
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Implantar os projetos nas areas prioritérias selecionadas conforme o Termo de
Referéncia aprovado pela Deliberacdo 27 de setembro de 2017 que aprovou as
Notas Técnicas 02001.001309/2016-16 e 02/2016;

Atender a Deliberagdo N° 59 CBH-Doce, que aprova critérios de distribuicdo,
cronograma e recomendagGes para escolha das areas para recuperagdo de 4.500
nascentes dentre as 5.000 previstas na Clausula n® 163 do TTAC e aprova a Nota
Técnica n° 01/2017/1BIO;

Atender a deliberacdo CIF n° 68/2017 que aprova critérios de distribuicdo,
cronograma e recomendagGes para escolha das areas para recuperagdo de 4.500
nascentes dentre as 5.000 previstas no TTAC;

Atender as deliberagdes 14/2016, 44/2017, 62/2017 e 88/2017 que tratam do
estudo de prospecgdo e diagndstico dos viveiros da bacia do rio doce, sendo a
Ultima que aprova o estudo com ressalvas e traz o Parecer Técnico n® 11/2017-
COREC/CGBIO/DBFLO, com pedidos de complementagao;

Deliberagdo 65 e 108/2017 que estabelece critérios minimos para adocdo de
pagamentos por servicos ambientais suportado pelas Notas Técnicas n°
02001.000489/2017-91 DBFLO/IBAMA, n° 001/2017/DCRE/IEF 10/03/2017 e s/n®
IEMA/SEAMA/Reflorestar de 17/02/2017 e aprova com ressalvas o Termo de
Referéncia para PSA;

Deliberacdo 68/2017, que aprova critérios de distribuicdo, cronograma e
recomendacbes para escolha das areas para recuperacdo de 4.500 nascentes
dentre as 5.000 previstas no programa de recuperagdo de nascentes do TTAC. Esta
deliberagdo é baseada na Deliberagdo n° 59 CBH-Doce de 2017 que aprova a Nota
Técnica IBIO/AGBDOCE n° 01/2017;

Deliberagdo 87/2017 que revisa o relatorio de entrega da protegdo das primeiras
500 nascentes e traz elementos valiosos sobre a implantagdo nesta primeira

campanha, com importantes sugestdes de melhoria;
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Deliberacdo 88/2017 sobre o diagndstico e prospecgdo dos viveiros florestais da
bacia do rio Doce;

Deliberagcdo 89/2017, que através do Parecer Técnico n° 13/2017-
COREC/CGBIO/DBFLO, traz elementos importantes sobre a técnica a ser
empregada na recuperagdo de nascentes.;

Deliberacdo 90/2017, sobre o Termo de Referéncia para coleta de sementes e
marcacao de matrizes e traz o Parecer Técnico n® 12/2017-COREC/CGBIO/DBFLO
com pedidos de complementacao;

Implementar o Plano estratégico de Produgdo de Mudas contemplando marcagdo
de matrizes, coleta de sementes e fomento a consolidagdo de viveiros na Bacia do

rio Doce.

Premissas:

Periodo chuvoso compreendido entre novembro e janeiro;

Aderéncia de proprietarios rurais para garantir a implantagdo;

Mortalidade das mudas na implantacdo (até 20% de mortalidade);

Uso sustentdvel do solo em areas de recarga para regularizacdo da vazdo em
época de seca;

Incremento da biodiversidade pelo recrutamento de novas espécies.

RestricOes:

Teto do valor do PSA ja praticado pelo Governo;
Plantio manual em funcdo do relevo acidentado;

10 anos de projeto.
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4.3 Agoes realizadas e em andamento

AcoOes realizadas:

Termo de Referéncia do PSA;

Termo de Referéncia do edital de PSA;

Implantagdo e customizagdo do SGF Renova (Sistema de Gestdo Florestal);
Definicdo de critérios de priorizagdo de areas para recuperagdo ambiental,
produtos:

- PO - Plano de Trabalho

- P1 - Mapeamento dos mananciais alternativos nas areas de captagdo

- P2 - Cadastro das instituicGes com agdes de restauracao florestal na bacia
Procedimento Operacional de Plantio;

Procedimento Operacional de coleta e analise de solo;

Termo de Referéncia para coleta de sementes e marcacdo de matrizes florestais;
Plano de trabalho para inventario florestal das APPs do Rio Doce no Estado do
Espirito Santo;

Elaboragdo do PRAD da nascente do distrito de Itapina, Colatina - ES (Unica area
de captagdo alternativa do distrito);

Elaboracdo do projeto de recuperacdo da area diretamente afetada pela
construgdo de barragem do cérrego Barroso em Resplendor-MG (area de captagao
alternativa do municipio);

ReuniGes de engajamento com os comités do Suacgui, PontSes e Lagoas Capixabas
e Piranga para discussdo das estratégias de mobilizagdo e engajamento do
programa;

Construgao do material de mobilizagdo para o plantio de APPs e nascentes do ano
2018;

511 nascentes mapeadas, protegidas, com projetos executivos concluidos,
insumos recebidos e com a etapa de pré-plantio finalizada;
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e Planejamento para a implantagdo das nascentes do ano 1 (2016);

e Planejamento para a implantagdo das nascentes do ano 2 (2017);

e Alinhamento técnico no Instituto Terra e cartilha de implantacdo para os
proprietérios;

e Treinamento em nocgles basicas de identificacdo de espécies para os técnicos do
Instituto Terra;

e Construgdo do plano de mobilizagdo de engajamento dos produtores rurais.

Acbes em andamento:

e Implantagdo e customizagao do SGF Renova (Sistema de Gestao Florestal);

e Criacdo de uma plataforma interativa para cadastro de novos Viveiros Florestais
na bacia do rio Doce;

e Criacdo de uma plataforma interativa para cadastro das atividades de restauragao
florestal na bacia do rio Doce;

e Elaboracdo do edital de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA);

e Construgao do arranjo UFV e UFMG para execugao do P3 e P4;

e Construgdao do arranjo UFV e IBIO para execugdao da coleta de sementes e
producdao de mudas;

e Plantio de 511 nascentes do ano 1 (2016);

e Mobilizagdo das 500 nascentes do ano 2 (2017);

e Mobilizagdo para os 500 ha para o plantio piloto das APPs;

e Formacdo dos arranjos com WWF, IPE e Biodiversitas para os plantios-piloto;

e Proposta de critérios de monitoramento e entrega de areas em recuperagao;

e Elaboracdo do Plano estratégico de producdo de mudas.

4.4 Mobilizacao do conhecimento e identificacao das solugoes

A estratégia prevista para o programa de recuperacdo de APPs, areas de
recarga hidrica e nascentes contempla uma séria de visitas a iniciativas semelhantes
em ambito nacional, ida a eventos sobre tema, reunides com organizagdes com
agendas similares, encontros com organizagdes locais que promovam iniciativas
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semelhantes, reunides com os comités de bacias e prefeituras locais para validagdo
dos modelos e metodologias propostos, reunides com a camara técnica de florestas e
produgdo de agua (CT-FLOR), estabelecimento de acordos de cooperagdo técnica com
instituicdes de ensino e pesquisa e dias de campo com produtores rurais envolvidos
no programa.

4.5 Historico de engajamento dos stakeholders

Dentre as agBes promovidas para engajamento de stakeholder nos programas
de recuperacgdo, talvez a que mereca maior destaque até o momento, como exemplo
de construgdo coletiva da solugdo, seja o Workshop de Restauragdo Florestal no Vale
do rio Doce, realizado pela Fundagdo Renova em maio de 2017. O evento contou com
cerca de 130 pessoas, representantes de organizagdes governamentais e nao
governamentais atuantes no cenario nacional e internacional da restauragdo florestal.
O conhecimento adquirido no Workshop foi fundamental para construgdo da presente

definigdo, sobretudo do modelo operativo apresentado para os programas.

Na tabela abaixo estdo descritas as acles de engajamento que foram
executadas para construcdo da solugdo para este programa.

STAKEHOLDERS HISTORICO DE ENGAJAMENTO
Camara Técnica Os documentos técnicos produzidos pelo uso do solo sdo protocolados na
CTFLOR Secretaria Executiva do CIF e apds a avaliagdo a CTFLOR abre uma plenaria para

discussdo para entdo deliberar sobre o assunto. Essas reunibes acontecem com
periodicidade mensal.

Produtores Rurais Os produtores sdo os principais stakeholders. S&o identificados através do
processo de adesdo voluntaria aos programas de recuperagdo de APPs e
nascentes. Sdo envolvidos a partir do momento que sdo ranqueados e
qualificados a participar dos programas. Sua participagdo na solugdo para
atendimento aos objetivos ocorre no dia a dia através de licGes aprendidas pela
equipe da Fundagdo e processos de aperfeicoamento do time para entregar as
areas recuperadas. Até o momento, foram envolvidos 215 produtores rurais
contemplados pelo programa de recuperagdo de nascentes. Espera-se envolver
cerca de 250 mais, no ano 2 (2017) do programa de nascentes e nos pilotos do
programa de recuperagdo de APPs, cuja a mobilizagdo estd nos meses de
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ONGs

Universidades locais
(UFMG e UFV)

Comités de Bacias

Fornecedores

novembro e dezembro de 2017. O contato com os produtores acontece dia-a-dia
no campo e reunides com seus representantes (poder publico) acontecem
rotineiramente.

ONGs com papel relevante no campo da restauragdo foram identificadas pela
projecao do seu trabalho e publicacdes sobre o tema. Aquelas ndo tdo vultuosas,
mas com atuacgdes importantes no territério foram identificadas pelo segundo
produto do estudo de definicdo de critérios para priorizagdo de areas para
recuperagdo ambiental da bacia do rio Doce, que cadastrou instituicdes
(governamentais e ndo governamentais) com agdes de recuperagdo na bacia.
Elas colaboram para a definicdo da solugdo para atendimento dos objetivos do
programa dando suporte em estudos e na execugdo de parte das atividades de
recuperagdo, como formagdo de técnicos, mobilizagdo, educagdo e ATER. O
encontro com essas ongs ocorre rotineiramente.

Identificados pela sua relevancia no cenario nacional, através de publicagdes
cientificas em areas correlatas a recuperagdo ambiental e/ou por estarem na
bacia e desenvolverem atividades semelhantes. Auxiliam na definigdo da solugao
para atendimento dos objetivos do programa, dando suporte em estudos e na
execugdo de parte das atividades de recuperagdo, como coleta de sementes,
marcacao de matrizes e produgdo de mudas. Colaboram ainda disponibilizando
sua estrutura e corpo docente para realizagdo de analises e avaliagdes que sejam
pertinentes para o objetivo do programa. No momento estdo sendo desenhadas
parcerias com a UFV e UFMG para cooperagdo técnica. O encontro com as
universidades ocorre rotineiramente.

Organismos colegiados que fazem parte do Sistema Nacional de Gerenciamento
de Recursos Hidricos, esse sdo stakeholders fundamentais ao programa. Seu
envolvimento se da por reunies periddicas no territério onde sdo apresentados e
discutidas questdes pertinentes ao programa. Ajudam ainda, regulando e
compatibilizando os objetivos do programa com uma visdo mais aderente a
realidade do territério. Os encontros com os comités de bacia ocorrem
rotineiramente.

Identificados pela qualidade do servigo que prestam na area de interesse do
programa, esses sdao cadastrados no vendor list de suprimentos da Fundagao
Renova para participarem de concorréncias especificas. Colaboram para a
definicdo da solugdo para atendimento dos objetivos do programa, com o know-
how operacional que tém em atividades de recuperagdo. Os encontros com
fornecedores ocorrem sempre que uma concorréncia é aberta e uma contratagdo
é feita. Até momento esses encontros com fornecedores ocorreram no estudo
dos viveiros da bacia do rio Doce, estudo de areas prioritarias para recuperagdo,
concorréncia para coleta de sementes e marcagdo de matrizes florestais.
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Orgéos publicos Participam das reunides periddicas na CTFLOR e/ou dos comités de bacias.
Colaboram no atendimento aos objetivos do programa trazendo uma visdao mais
aderente a realidade do territério. Os encontros com os érgdos publicos ocorrem
rotineiramente.

Organizages em Os stakeholders ndo contemplados pelos grupos acima ou que, em fungdo das

geral circunstancias possam ndo ter o espaco adequado para se manifestar, sdo
mobilizados em eventos exclusivos sobre o tema. Especificamente para a
restauracdo florestal, a Fundagdo Renova promoveu em maio de 2017 o
Workshop de Restauracdo Florestal no Vale do rio Doce. O evento contou com
cerca de 130 pessoas de organizagdes governamentais € ndo governamentais,
instituigdes de ensino e pesquisa, empresas e consultorias que sdo as formadoras
de opinido na restauragéo florestal no pais.
Outro evento que a equipe participou foi o congresso mundial de restauragao
florestal que ocorreu em agosto de 2017 em Foz do Iguacgu. L& puderam dar
visibilidade ao projeto, conhecer importantes formadores de opinido, fazer bons
contatos e atualizar seus conhecimentos no campo da restauragdo florestal.

Tabela 4: Histdérico de engajamento dos stakeholders.

4.6 Construcao da solugdo

A framework abaixo detalha o ciclo de vida do programa e apresenta a rede
légica dos principais processos inerentes (Figura 4). Trabalha ainda a integragdo das
disciplinas na paisagem, seja em escala de microbacia ou propriedade rural. Ele
contempla os processos transversais que subsidiam as etapas de definicdo engenharia

e planejamento, execucdo e encerramento do programa.

Av. Getulio Vargas 671 4° andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org

21



Mo, FuNDACAO

5

o< FENOVA

/10

Impacto

Uso e ocupagéo
Resultados

Desigualdade de
género

H conflitante
|
Etapa Regional i Ampliagdc da Incremento de
| Nascentes, Cobertura biodiversidade
(Priorizagéo, Arranjo institucional, = !
Zoneamento Ambienttal Produtivo, Adeq?”'?a" L agbss ireaslde Vegetal,
Cadastro, Mobilizaggo...) Ambiental H recarga Estoque de
1 recuperados Vigor vegetativo carbono e emissdes
. de culturas, GEE
1 pastagens e X
Produgéo 1 | ATER, ILPF, SAF, areas restauradas Desenvolvimento
s avel Pastagem Familiar/
ustentavel |1 ecolégica Controle de Remuneragéo méo
! erosdo de obra familiar
'
Etapa Individual - . Fossa,

(Cadastro Ambiental Rural, nfraestrutura | barraginha, = Vulerabiidade
Diagnostico Répido Participativo, Rural : Estruturas de sui:::::::,::de hidrica / Indice de
Ingice de Sustentabilidade em ! Produgao b A o
Agroecossistemas., Assisténcia H das propriedades g

Técnica rural e Florestal...) | e pradu_lores
1 rurais
1
1
1
1

I Monitorar

1
Didlogo, Engajamento, Comunicagdo, Relagées Institucionais

Figura 4: Macroprocesso de execugdo da recuperagdo de APPs e nascentes e seus processos inerentes, onde: ZAP:
Zoneamento Ambiental Produtivo; CAR: Cadastro Ambiental Rural; DRP: Diagndstico Rapido Participativo; ISA:
Indicadores de Sustentabilidade em Agroecossistemas; PIP: Projeto Individual da Propriedade; ILPF: Integragdo
Lavoura Pecuaria Floresta; SAF: Sistemas Agroflorestais; GEE: Gas de Efeito Estufa; IDF: Indice de Desenvolvimento
Familiar; RMOF: Remuneragdo se Mdo de Obra Familiar; IQA: Indice de Qualidade da Agua.

Em uma versdao mais detalhada do framework acima, as etapas de engenharia,
planejamento e execugdo sdo divididas em duas fases distintas - regionais e
individuais. As fases regionais compreendem atividades em escala de microbacias e
determinado conjunto de propriedades, e as individuais a escala da propriedade
agricola. Os eventos previstos na etapa regional contam com processos participativos
junto aos comités de bacia, prefeituras e a populagdo em geral. As agdes envolvem
desde o diagndstico e modelagem de bacias hidrograficas até a promocédo de arranjos
institucionais locais e eventos coletivos de mobilizagdo social e engajamento (Figura
5).
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Modelo Operativo — Etapas Regionais
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Figura 5. Processo de mobilizagdo de proprietarios rurais — Etapas Regionais.

Uma vez selecionado, a fase individual, insere o produtor em um processo

continuo de assisténcia técnica e educacdo ambiental junto a Fundacdo Renova e seus
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parceiros, que envolvem desde o diagndstico rural participativo, até recuperacdo de
nascentes, extensdo rural, regularizacdo ambiental da propriedade e um conjunto de
tecnologias sociais como instalacdo de fossas sépticas, barraginhas, bebedouros para

o gado, dentre outras (Figura 6).
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Modelo Operativo — Etapas Individuais
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Figura 6. Processo de implantag&o do projeto — Etapas Individuais.
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A proposta detalhada do modelo operativo do programa encontra-se no anexo

2. A proposta metodoldgica detalhada de recuperagdo de APPs e nascentes encontra-

se no anexo 3 e o edital do PSA que traz os critérios de elegibilidade e ranqueamento

de participacdo dos programas encontra-se no anexo 4. O documento referéncia para

coleta de sementes, marcacao de matrizes florestais e producdo de mudas encontra-

se no anexo 5.

4.7 Estratégia de engajamento dos stakeholders - Execucao

Na tabela abaixo estdo descritas as estratégias de engajamento dos stakeholders.

STAKEHOLDERS

Cémara Técnica CTFLOR

Produtores Rurais

ONGs

Universidades locais (UFMG, UFV,
UFES)

Comités de Bacias

Fornecedores

Orgaos publicos

OrganizagGes em geral

ESTRATEGIA DE ENGAJAMENTO

Reunides periddicas, submissdo de
documentos técnicos.

Educagdo ambiental, oficinas, dias de
campo, assisténcia técnica e pagamento
por servigos ambientais.

Reunides, oficinas, workshops e termo
de cooperagdo técnica.

Convenio, termo de cooperagdo técnica,
seminarios e workshops.

Reunibes periddicas, oficinas e
seminarios.

Visitas técnicas, convites para
concorréncia e divulgagdo das agdes da
Renova.

Reunibes periddicas, oficinas e
seminarios.

Participagdo e promog&o de eventos
cientificos e ndo cientificos sobre o tema
assuntos afins

Resultado Esperado

Legitimidade para as agdes e
apoio técnico.

Engajamento,
corresponsabilidade, parceria
na difusdo do proposito.
Trocas de conhecimento, apoio
técnico, chancela e
capilaridade no territorio.
Trocas de conhecimento, apoio
técnico, chancela e
capilaridade no territério.
Legitimidade para as agdes e
capilaridade no territdrio.
Contratos de fornecimento de
produtos e prestagdo de
servigo e conhecimento de
novas tecnologias.
Legitimidade para as agles e
capilaridade no territério.
Ampliagdo da rede de
contatos, conhecimento de
iniciativas semelhantes e
novas tecnologias

Tabela 5: Estratégia de engajamento dos stakeholders.
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e FENOVa

Plano de agao para engajamento dos stakeholders:

A partir do mapeamento dos stakeholders e da definicdo da estratégia de

abordagem foi elaborado o plano de agao conforme tabela abaixo:

STAKEHOLDER ACAO RESPONSAVEL PRAZO
Camara Técnica CTFLOR, Comités de » L . .
. &= - Reunibes Periédicas Lucas Scarascia Rotina
Bacias, Orgdos publicos
Produtores Rurais, Comités de Bacias Oficinas Lucas Scarascia A definir
Produtores Rurais Dias de campo Lucas Scarascia Rotina
Universidades locais (UFMG, UFV, UFES), L . .
- oo Seminarios Lucas Scarascia A definir
ONGs, Orgdos publicos
Fornecedores Visitas técnicas Lucas Scarascia Rotina
Universidades locais (UFMG, UFV, UFES), . i . .
Termos de cooperagao técnica Lucas Scarascia A definir
ONGs
Camara Técnica CTFLOR, Comités de
Bacias, Orgaos publicos / Produtores
Rurais, Comités de Bacias
Produtores Rurais / Universidades locais Conclusdo da etapa 2 - . .
A . Lucas Scarascia Rotina
(UFMG, UFV, UFES), ONGs, Orgdos engajamento de stakeholders

publicos/Fornecedores
Universidades locais (UFMG, UFV, UFES),
ONGs

Tabela 6: Plano de agdo para engajamento dos stakeholders.
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4.8 Interface com outros Programas

W

$\\“"'o FUNDACAO

oS FENOVA

Programa
PG 18 e 20 -
Diversificagdo da
Economia e Estimulo a
contratagao local
PG 17 e 40 -
Retomada da Atividade
Agropecudria e
Fomento ao CAR e PRA

PG 15 - Tecnologias
sécio econémicas

PG 28, PG30 e PG 39
- Conservagao da
Biodiversidade

PG 03 - Povos
Indigenas

PG 25 - Recuperagdo
da area ambiental 1

PG 27 - Recuperagao
de nascentes

PG 33 - Educagdo
Ambiental

Descrigao da interface

Diversificagdo econémica e Estimulo a
Contratagdo Local

Compatibilizagdo entre a restauragdo
florestal e o desenvolvimento rural
sustentavel

PID e Desenvolvimento de Tecnologias

Indicagdo de espécies ameacadas e
hotspots

Fomentar atividades rentaveis da cadeia
de restauragdo

Revegetagdo, Enrocamentos e Outros
Métodos

Recuperagdo de Nascentes

Definigdo de agGes para mobilizagdo e
engajamento dos proprietarios de terras

Acgoes de Encaminhamento

Identificagdo de viveiros locais para
fornecimento de mudas

Elaborag&o do plano de mobilizagdo e
engajamento que contempla agdes de
Assisténcia Técnica e Extens&o Rural

Elaboragdo do plano de mobilizagéo e
engajamento que contempla a implantagdo
de tecnologias sociais

Utilizagdo da lista de espécies de flora
ameagada apresentadas pelo estudo de
avaliagdo do impacto do rompimento da
barragem sobre as espécies terrestres
ameagadas de extingdo

Visita a aldeia Pataxd para identificagdo de
possibilidades e sinergia na implantagdo do
programa

Aproveitamento dos métodos utilizados para
recuperagdo de solo na construgdo das
solugdes do programa

Compartilhamento de técnicas e agdes e
compatibilizagdo de das agdes, tendo em
vista a sinergia dos programas
Elaboragdo em conjunto do plano de
mobilizagdo e engajamento que define
métodos e agdes para mobilizagdo e
engajamento de proprietarios rurais

Tabela 7: Interfaces com outros programas
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4.9 Projetos e processos do programa

Os processos definidos para alcangar os objetivos do programa estdo listados na
tabela abaixo sendo descritos nos quadros seguintes.

D TiTuLO

PFO001 Processo de elaboracdo de estudos e diagnosticos

PF0002 Processo de mobilizagdo e engajamento

PFO003 Processo de educagdo ambiental, assisténcia técnica e extensdo rural
PF0004 Processo de implantagdo e manutengdo do projeto individual da propriedade
PFO005 Processo de pagamento por servigos ambientais

PFO006 Processo de monitoramento

PFO007 Processo de gestdo da cadeia de valor

Tabela 8: Relagdo de processos do programa.
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PF0001 - Processo de elaboracdo de estudos e diagnodsticos

Objetivo
Buscar subsidios em dados primarios e/ou secundarios do que para construir a solugédo do
problema da maneira mais segura possivel.

Requisitos, Premissas e Restricoes

. Requisitos - Atendimento a Clausula 161, 162 e 163 do TTAC; atendimento as Normas
vigentes na legislagdo ambiental que tangem a recuperacdo de areas degradadas (ver anexo
1); atendimento as DeliberagGes especificas de estudos: 14, 27, 44, 62, 65 88 e 90.

. Premissas - Os estudos trardo respostas Uteis e confidveis para serem utilizadas a
favor da implantagdo dos projetos

. Restricoes - Falta de dados secundarios confidveis para a bacia; altos custos para
realizar alguns estudos; tempo demandado e compatibilidade com o cronograma para realizar
alguns estudos; disponibilidade de profissionais competentes para realizar os estudos

Descricao do processo

Alguns estudos prévios sdo necessarios para formar uma base mais segura para a implantagdo
dos projetos ou para fornecer informagdes necessarias ndo existentes até o momento. Nesta
etapa, além das demandas da Camara Técnica, serdo contemplados estudos de base como o
Zoneamento Ambiental Produtivo (ZAP) e anadlise mercadoldgica para definir, por exemplo,
linhas de ATER, fomento a producdo sustentavel e arranjos de sistemas agroflorestais.
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- Executado
Pacote / Atividade até 2016 2017 2018 2019-2026 TOTAL
Priorizagdo de areas 0 0,5 2,4 3,6 6,5
Estudos, Modelagem e andlise de impacto 0 2,7 3,8 43,2 49,7
Total (1] 3,2 6,2 46,80 56,2

PF0002 - Processo de mobilizacdao e engajamento

Objetivo

Promover atividades em escala regional para organizagao de arranjos institucionais para
gestdo das agbes, chamamento local para mobilizagdo, apresentacao coletiva do programa,
inscrigdes e ranqueamento.

Requisitos, Premissas e Restricoes

. Requisitos - Atendimento a Clausula 161, 162 e 163 do TTAC; atendimento as Normas
vigentes na legislacdo ambiental que tangem a recuperacdo de areas degradadas (ver anexo
7) e as Deliberacgoes 14, 27, 44, 59, 62, 65, 68, 87, 88, 89, 90 e 108 diretamente relacionadas
a este programa.

. Premissas - Os eventos em escala regional serdo capazes de atrair um nudmero
satisfatorio de proprietarios rurais aptos a participar do programa; A proposta do programa
sera atraente aos produtores.

. Restrigoes - Dispersdo de areas; dificuldade em mobilizar; dificuldades operacionais e
estruturais para a realizagdo dos eventos.

Descricao do processo

A descrigdo do processo do mobilizagdo e engajamento é abordada em maiores detalhes no
anexo 2.
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Orcamento-do-Precesse
Pacote / Atividade E:éc‘z‘;al? 2017 2018  2019-2026 TOTAL

Gestdo do chamamento e apresentagdo 0 0 0,8 6,5 7,3
Ranqueamento, cadastro e divulgagdo 0 0 2 15,9 18
Formagdo do arranjo institucional 0 0 0,3 2,1 2,3
Gestdo das oficinas de engajamento 0 0 0,6 45 51
Gestdo da capacitacdo e credenciamento
de técnicos, educadores e extensionistas 0 0 0,4 3,3 3,7
rurais

(1] (1] 4,1 32,3 36,4
PF0003 - Processo de Educacdao Ambiental, Assisténcia Técnica e { Formatado: Fonte: +Corpo (Verdana), 12 pt, Negrito ]

Extensao Rural

Objetivo

Promover o engajamento do produtor ao programa e fomentar praticas sustentaveis de uso
solo na propriedade rural onde o projeto estiver se desenvolvendo, de forma a melhorar a
infiltracdo da agua no solo e potencializar a regularizagédo hidrica no local.

Requisitos, Premissas e Restricoes

. Requisitos - Atendimento a Clausula 161, 162 e 163 do TTAC; atendimento as Normas
vigentes na legislacdo ambiental que tangem a recuperagdao de areas degradadas (ver anexo
7) e as Deliberagdes 14, 27, 44, 59, 62, 65, 68, 87, 88, 89, 90 e 108 diretamente relacionadas
a este programa;
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. Premissas - Através da educacdo ambiental, assisténcia técnica e extensdo rural é
possivel promovem o engajamento dos proprietarios rurais.

. Restrigoées - Dispersdo de areas; dificuldade de engajar; crédito agricola; aceitagdo da
adogdo de praticas sustentaveis de uso do solo pelo proprietario;

Descricdo do processo

O ATER e Educacdo Ambiental serdo os eixos principais para viabilizar as agdes na propriedade
rural. Neles estdo contemplados a elaboragdo do PIP (Projeto Individualizado da Propriedade),
as campanhas de Diagndstico Rural Participativo e Cartografia Social e finalmente a extensdo
rural com assisténcia técnica para o melhor uso do solo da propriedade rural.

A descrigdo do processo de Educagdo ambiental e ATER focada nestes programas é abordada
em maiores detalhes no anexo 2 e 3, e de maneira mais ampla na definicdo dos programas 33
el7.
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Pacote / Atividade E:t‘zc';;ald: 2017 2018  2019-2026 TOTAL
Gestdo do chamamento e apresentagdo 0 0 0,8 6,5 7,3
Ranqueamento, cadastro e divulgagdo 0 0 2 15,9 18
Formagdo do arranjo institucional 0 0 0,3 2,1 2,3
Gestdo das oficinas de engajamento 0 0 0,6 4,5 5,1
Gestdo da capacitagdo e credenciamento
de técnicos, educadores e extensionistas 0 0 0,4 3,3 3,7
rurais
0 [\} 4,1 32,3 36,4
PF0004 - Processo de implantacdo e manutencdo do PIP (Projeto [Formatado: Fonte: +Corpo (Verdana), 12 pt, Negrito ]

Individualizado da Propriedade)

Objetivo

Implantar as agGes de recuperagao previstas no PIP, como recuperagdo de APPs, nascentes e
areas de recarga hidrica, adequacgdo de infra-rural e tecnologia social.

Requisitos, Premissas e Restricoes

. Requisitos - Atendimento a Clausula 161, 162 e 163 do TTAC; atendimento as Normas
vigentes na legislacdo ambiental que tangem a recuperacdo de areas degradadas (ver anexo
7) e as Deliberagoes 14, 27, 44, 59, 62, 65, 68, 87, 88, 89, 90 e 108 diretamente relacionadas
a este programa.

. Premissas - Os proprietarios rurais aceitardo as intervengdes propostas no PIP;
periodo chuvoso compreendido entre novembro e janeiro; mortalidade das mudas na
implantagdo; uso sustentavel do solo em areas de recarga para regularizagdo da vazdo em
época de seca; incremento da biodiversidade pelo recrutamento de novas espécies.

. Restricdes - Dispersdo de areas; periodos de veranico no periodo chuvoso; eventos
meteoroldgicos ndo previstos; dificuldade de irrigagdo das areas de plantio; uso de herbicida
em APP; atuacdao em propriedades rurais de terceiros; regulamentagcdo do PRA em minas
gerais; fiscalizagdo dos 6rgdos ambientais na implementacdo do novo codigo florestal; plantio
mecanizado; 10 anos de projeto; solo fortemente degradado; pouca area com potencial de
resiliéncia para condugdo de regeneragao florestal
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Descricao do processo

Os PIP consistem em executar acbes de adequagdo ambiental na propriedade, seja através da
recuperacdo de APPs e Reserva Legal, adequagdo de infraestruturas rurais como currais e
galinheiros construidos em APP, implantagdo de tecnologias sociais como fossa séptica,
barraginhas, entre outras, que melhorem a qualidade da agua na propriedade e/ou
potencializem a infiltragdo da dgua no solo.

A descrigdo do processo de implantagdo do PIP é abordada em maiores detalhes no anexo 2 e
3.

Orcamento-do-Precesse
- Executado
Pacote / Atividade até 2016 2017 2018 2019-2026 TOTAL
Gestdo da implantagdo das agbes de
~ . 13 6,5 18,8 282 308,6
adequacgdo ambiental
Gestdo da implantagdo de adequacgdo de
) plantac auas 0 0 10 150 160
infra-rural
- ~ =
Gt?s.ao das agt?es de recuperagdo das 0 0 5 75 80
atividades agricolas
1,3 6,5 33,8 507 548,6

PF0005 - Processo de pagamento por servicos ambientais

Objetivo

Recompensar o proprietario pela melhoria na qualidade dos servicos ambientais através da
recuperacgao florestal em APPs, nascentes e areas de recarga hidrica.

Requisitos, Premissas e Restricoes

Av. Getulio Vargas 671 4° andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org 35

{Formatado: Fonte: +Corpo (Verdana), 12 pt, Negrito

]




. Requisitos - Atendimento a Clausula 161, 162 e 163 do TTAC; atendimento as Normas
vigentes na legislacdo ambiental que tangem a recuperagdo de areas degradadas (ver anexo
7) e as Deliberagdes 14, 27, 44, 59, 62, 65, 68, 87, 88, 89, 90 e 108 diretamente relacionadas
a este programa.

. Premissas - Maximizagdo do PSA pelos proprietarios pela maior disponibilidade de
areas para recuperagdo por propriedade.

. Restrigées - Teto do PSA restrito; o valor pago pode nado ser atraente; baixa adesao;
ndo pagamento de PSA para servicos ambientais gerados por outros usos sustentaveis do solo
na propriedade.

Descrigdao do processo

O PSA é um fundo que visa recompensar financeiramente os proprietarios rurais pela
recuperacao de APP, nascentes e areas de recarga hidrica, uma vez que se entende que o
restabelecimento da cobertura florestal oferecer servigos ambientais que sdo gozados pela
sociedade em geral. As modalidades de servicos ambientais passiveis de pagamento pelos
programas sdo:

e Conservacgdo e melhoria da qualidade e disponibilidade hidrica;

e Conservagao e incremento da biodiversidade;

e Reducgdo de processos erosivos e;

e Sequestro de carbono.
A descricdo do processo do Pagamento por Servigos Ambientais é abordada em maiores
detalhes no anexo 4.

Orcamento-doProcesse
- Executado
Pacote / Atividade até 2016 2017 2018 2019-2026 TOTAL
Gestdo Técnico/Financeira 0 0 0 94,6 94,6
0 0 0 94,6 94,6

PF0006 - Processo de monitoramento
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Objetivo

Monitorar os indicadores de efetividade e outras varidveis de interesse para avaliar o
comportamento das dreas em recuperagao.

Requisitos, Premissas e Restrigoes

. Requisitos - Atendimento a Clausula 161, 162 e 163 do TTAC; atendimento as Normas
vigentes na legislacdo ambiental que tangem a recuperagdo de areas degradadas (ver anexo
7) e as Deliberacgoes 14, 27, 44, 59, 62, 65, 68, 87, 88, 89, 90 e 108 diretamente relacionadas
a este programa.

. Premissas - A metodologia utilizada serad capaz de atingir as metas estabelecidas nos
indicadores de efetividade; o monitoramento feito de maneira amostral sera capaz de
representar o todo; eventos sazonais e extraordinarios (p. ex. secas) que podem alterar o
comportamento dos indicares.

. Restrigbes - Dispersdo de areas; dificuldade de estratificagdo para estabelecimento
dos talhGes onde as parcelas amostrais serdo monitoradas; operacionalizagdo do
monitoramento.

Descrigao do processo

O monitoramento e a pesquisa consistem em levantar os dados necessarios para atingir as
metas dos indicadores do programa, acompanhar o que estd sendo feito e levantar novas
questbes relevantes ao bom acompanhamento do que estd sendo feito e aprendizado da
comunidade cientifica em geral. Consiste ainda em analisar e comparar os dados obtidos com
outras pesquisas, relevantes para afericdo da metodologia utilizada e correcdo da trajetoria a
ser seguida.

A descrigdo do processo do método de monitoramento é abordada em maiores detalhes nos
anexos 3 e 4.

Orcamento-do-Precesse

Executado

Pacote / Atividade té 2016 2017 2018 2019-2026 TOTAL
Sre:;zcz:rc:zrzrto monitoramento com 0 0 0,9 188 19,7
Gestdo do monitoramento por imagens 0 0 2,5 54 56,5
Gestdo do monitoramento amostral in loco 0 0 7,1 151,2 158,3

o (1] 10,5 224 234,5
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PF0007 - Processo da gestao da cadeia de valor [Formatado: Fonte: +Corpo (Verdana), 12 pt, Negrito ]

Objetivo

Promover a gestdo e assegurar que toda a estrutura (humana, insumos e servigos) necessaria
a recuperagdo das areas objeto do programa esteja disponivel em tempo.

Requisitos, Premissas e Restricoes

. Requisitos - Atendimento a Clausula 161, 162 e 163 do TTAC; atendimento as Normas
vigentes na legislagdo ambiental que tangem a recuperagdo de areas degradadas (ver anexo
7) e as Deliberagdes 14, 27, 44, 59, 62, 65, 68, 87, 88, 89, 90 e 108 diretamente relacionadas
a este programa.

. Premissas - Disponibilidade de insumos na bacia; as atividades serdo executadas por
cooperativas e associages locais na maior parte dos casos; a bacia possui recursos genéticos
suficientes para promover a produgdao de sementes florestais em quantidade e qualidade para
a produgdo de mudas;

. Restricbes - Logistica e dispersdo das areas de coleta de sementes e produgdo de
mudas; qualidade técnica da mdo de obra local (associagdes e cooperativas) para implantagdo
e manutengdo; disponibilidade de insumos para a implantagdo.

Descricdo do processo

A cadeia de valor consiste em todo o universo de insumos, mao de obra e servigos necessarios
para a execugdo da atividade de restauragao florestal. Neste caso especial, um dos principais
insumos e servigos necessarios e que representa uma clausula especifica do TTAC (162) é a
produgdo de mudas florestais. Essa atividade se inicia com a marcagdao de matrizes florestais
para coleta de sementes e termina com a producdao de mudas.

A intencdo da Fundacdo Renova neste campo é estruturar toda uma rede de coleta de
sementes e produgdo de mudas no vale do rio Doce em forma de cooperativas locais e fazer
dessa uma atividade econémica para as pessoas envolvidas. Esta etapa da cadeia de valor é
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melhor abordada no anexo 5.

O restante da cadeia de valor consiste em estruturar/capacitar associagdes e cooperativas
locais para executar as atividades de implantagdo e manutengdo. Além disso, ha ainda toda a
cadeia de insumos e servigos diretos e indiretos necessarios, como adubo, estacas e arame, e
por exemplo, fornecimento de alimentagdo para os trabalhadores, como servigos indiretos.

Orcamento-do-Precesse

Executado

Pacote / Atividade té 2016 2017 2018 2019-2026 TOTAL
Gestdo da produgdo de sementes e mudas 0 0 53 42,4 47,7
Gestdo da capacitacdo e Credenciamento
de Técnicos, Educadores e Extensionistas 0 0 1,4 25,8 27,2
Rurais
Fomento a Associagcdes e Cooperativas
. 0 0 0 25 25
Rurais
Gestdo da agregagdo de valore
L & ~g ¢ 0 0 0 25,8 25,8
comercializagdo
0 0 6,7 119 125,7

Diagrama do Processo Macro do Programa - Recuperagao das APP’s e
Nascentes
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PGs 26 e 27 — Restauragdo Florestal— APPs e nascentes

FORNECEDOR INSUMOS PROCESSOS SAIDAS CLIENTES
Comités de Bacia e [ Eauipe do processo(Renova)
Hidrografica e Dedcslprmarcel + 1gerente GroceClnentos Contratadas
o . secundarios o
Instituigdes locais / « 1lider
+ 2 especialistas S f
Relago de Produtores " 3 anolsts CererafioSegale
e propriedades rurais + 2 planejadores D'agnos?'m,ku'a‘
Participativo
[ Etapasdoprocesso
CTFLOR Diretrizes e + Definigéo de direngs e premissas técnicas Projeto Individualizado
Deliberagoes + Estudos e Diagnosticos da Propriedade — PIP Eloauorale
+ Mobilizagao e Engajamento (PG06,18,33) e
. Zoneamento + Educagdo Ambiental e ATER (PG17,33,40) Restauracio Florestal
Universidades e A P Beriie = + Elaborag&o do DRP e Cartografia Social de APPs, nascentes e
consultorias ZAP e Imagens + Elaboragéo do PIP 4reas de recarga
+ Implantagéo das intervengdes do PIP
+ Monitoramento e Pesquisa (PG15) Controle de Eros3o de
Analise Mercadolégica + Auto monitoramento com produtor rural 4reas de recarga e
+ Monitoramento porimagens e in loco amostral /
/ + Pagamento por Servigos Ambientais Adequagdes de
PG0S/15/17/18/20/33 + Gestao daCadeiaVelor (PG17.18.20.3) R \
40 Produtos e Servigos| + Produgéo de Sementes e Mudas Tecnologias Sociais o "
/ ! = . Capac?ta@éo e Credenciamento de Técnicos, g Com.'tes df Bacia
Educadores e Extensionistas Rurais Projetos técnico- Hidrografica
Inovagio e P&D + Fomento a Associagdes e Cooperativas Rurais econdmicos de
+ Agregacéo de valor e comercializagao produgdo sustentavel
[ Eauipamentos criticos e i
+ APP de coleta de dados e auto monitoramento N'I(oerl‘\attuarzfnse:iu
Produtor Rural e + Sistema de Gestéo Florestal
Familia + Imagens de satélite e outros produtos GEO
Documentos e o
+ Mudas de espécies nativas aq
Cadastro Ambiental + Técnicos, Educadores e Extensionistas Relatérios Mensais
Rural - CAR i
ITENS DE VERIFICAGAO ITENS DE CONTROLE
Produtores e Familia Mobilizados — Nimero de pessoas / P N Itipo
género e idade Arearestaurada: Hectares (ha) restaurados
Cadastro Ambiental Rural - CAR disponibiiizado / realizado Eros3o controlada: Hectares (ha) recuperados
Documentagao fundiaria — Docs. / tipo Infra e Tecnologias Sociais: Nimero de estruturas
ZAP realizado —Nimero de bacias / afluentes Projetos A ro de projetos / (Social
Fomecedores cadastrados (insumos e MO) 1 Ambiental / Econdmico)
Cooperativas e Associagdes cadastrados Produtores e Familia Engajados: Numero de Pessoas
Termos de cooperagao / convénios formados — Quantidade ($) PSArepassado ao Produtor: RS pago
Deliberagdes recebidas — atendimento no prazo Relatdrios de Monitoramento: Nimero de Relatorios / Atraso.

Quadro 1: Detalhamento do processo da restauragdo florestal.

8:5. Planejamento consolidado do programa

5.1 Custo do programa (R$ milhdo)
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O custo total do programa de recuperacdao das APP’s estd estimado em R$
1.100,00 milhdes, sendo integralmente de natureza compensatoria.

Cabe lembrar que o custo declarado é uma estimativa para o ano de 2018 e
segue, na integra, o paragrafo segundo da clausula 161 do TTAC. O custo real do
programa sera ajustado mediante a realizagdo do projeto-piloto.

Projeto/Processo

Processo de definicdo de diretrizes e premissas
técnicas

Processo de elaboragdo de estudos e diagndsticos

Processo de mobilizagdo e engajamento

Processo de educacdo ambiental, assisténcia
técnica e extensdo rural

Processo de implantagdo do projeto individual da
propriedade

Processo de pagamento por servigos ambientais

Processo de monitoramento e pesquisa

Processo de gestdo da cadeia de valor

TOTAL

1.072,8 1.100,0

1.072,8 1.100,0
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Executado até

ID TITULO 2016 2017 2018 2019-2030 TOTAL

Processo de Elaboragdo de

PFO001 Estudos Diagnoésticos e 0 3,2 6,2 46,8 56,2
Pesquisas

PF0002 Proce_sso de mobilizagdo e 0 0 4,1 32,3 36,4
engajamento
Processo de educacgdo

PFO003 ambiental, assisténcia técnica e 0 0 1,3 214,7 216
extensao rural
Processo de Implantagdo e

PFO004 manutengdo do projeto 1,3 6,5 33,8 507 548,6
individual da propriedade
Processo de gestdo da cadeira

PF0O005 A 0 0 6,7 119 125,7
Processo de Pagamento por

PF0006 Servigos Ambientais - PSA 0 0 0 94,6 94,6

PFO007 Processo de Monitoramento 0 0 10,5 224 234,5

Total 1,3 9,7 62,6 1238,4 1312

Tabela 10: Custo estimado do programa - Recuperagdo das APP’s (R$ Milhdes).

O custo total do programa de recuperacdo das nascentes_(tabela 11) esta
estimado em R$—212;6 85,2 milhdes_até o ano de 2021, sendo integralmente de
natureza compensatoria._ O orcamento dos demais anos do programa (2022 a 2032)
esta em processo de elaboragdo e definicdo.
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Foram considerados 10 anos de implantagdo com mais 03 anos de manutencgdo e
monitoramento.

Observa-se que os processos de definicdo de diretrizes e premissas técnicas e
de elaboracdo de estudos e diagndsticos estdo suportados pelo programa de
recuperagdo das APP’s. ]Ja o processo de pagamento por servicos ambientais ndo esta
definido ainda para o programa de recuperacao das nascentes. A tabela 11, logo
abaixo, apresenta o custo estimado para a vida util do Programa de recuperacdo das
nascentes.

Projeto/Processo 2016 2017 2018 2019 2020- 2032 (Até
2021
= 2021
Processo de mobilizagdo e A definir
engajamento - - L5 L5 L5 4.5
Processo de educacdo A definir
ambiental, assisténcia técnica - - _ 2,7 2,7 54
e extensao rural
Processo de implantacdo do A definir
projeto individual da 1,3 7,1 16,7 17,1 19,3 61,5
propriedade
Proces:so de monitoramento e R - 2,5 2,5 2,5 A definir 7.5
pesquisa
Processo de gestdo da cadeia A definir
. vEler - - 21 21 2,1 6.3
A
- 1,3 71 22,8 259 28,1 definir 85,2
z Executado 2020-
E2=3 Fruee 2016 2017 2018 2019 O Total
PFOOO3 Processo-de-mobilizacao-e-engajamento - - 15 15 6,8 9,8
- ; i A
Prooos el e - - - 27 62,0 647
B - .
proggs  Hrocesse-de-implantacdo doprojeto 13 65 194 194 497 964
PFOOO7 Processo-de-monitoramento-e-pesquisa - - 42 42 1986 274
PFBOO8 Processo-de-gestdo-dacadeiade-valer - = 2+ 2+ 95 137

Tabela 11: Custo estimado do programa - Recuperagdo das Nascentes (R$ MilhGes).
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Atividade Inicio Fim
EXECUGCAO DO PROGRAMA mar/16 | set/32
Etapa 1 - Planejamento da Execugao mar/16 | dez/18
Processo de elaboragdo de estudos, diagndsticos e pesquisa mar/16 mai/18
Processo de mobilizagdo e engajamento nov/16 dez/17
Processo de educagdo ambiental, assisténcia técnica e extensao rural dez/16 dez/17
Processo de implantagdo e manutengdo do projeto individual da propriedade jul/17 mar/18
Processo de gestdo da cadeia de valor florestal nov/17 dez/18
Processo de pagamento por servigos ambientais jun/17 dez/18
Processo de monitoramento jul/16 dez/17
Etapa 2 - Execugao dos Processos dez/17 | mar/32
Processo de elaboragdo de estudos, diagndsticos e pesquisa mai/18 mar/26
Processo de mobilizagdo e engajamento dez/17 jan/26
Processo de educagdo ambiental, assisténcia técnica e extensdo rural dez/17 dez/27
Processo de implantagdo e manutengdo do projeto individual da propriedade mar/18 dez/27
Processo de gestdo da cadeia de valor florestal dez/18 dez/26
Processo de pagamento por servigos ambientais dez/18 mar/32
Processo de monitoramento dez/17 mar/32
Encerramento do Programa mar/32 | set/32
5.2 Cronograma do programa
Os processos apresentados no item anterior contemplam todos passos necessarios a
implementacdo de uma campanha de execugdo. Sua distribuicdo no tempo é
demonstrada na tabela 12 abaixo:
Tabela 12: Cronograma macro dos programas
* Masterplan esta com estrutura diferente do cronograma acima « [Formatado: A esquerda
apresentado. [Formatado: Fonte: 12 pt

5.3 Papéis e Responsabilidades
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A tabela 13, logo abaixo, apresenta os papéis e responsabilidades para cada processo
do programa de Recuperacdo de Areas de Protecdo Permanente e Nascentes.

Projeto /
Processo

Processo de
elaboragdo de

Descrigcao do Escopo

Formagdo de uma base
mais segura para a

Area ou Orgdo
Responsavel

Definigdo

Programa de

Area ou Orgao
Responsavel
Execucao

Area ou Orgdo
Responsavel
Validagdao
Programa de
Recuperagdo de

estudos e implantagdo dos projetos Recuperagdo de Empresa ou Areas de Protecdo
diagnésticos ou para fornecer Areas de Protecdo Instituigdo Permanente e
informagdes necessarias Permanente e Contratadas Nascentes
ndo existentes até o Nascentes Fundagdo Renova
momento. Fundagdo Renova Camara Técnica
Processo de Promogéo de atividades Programa de
mobilizagdo e em escala regional para Recuperagdo de
- < - o p. Programa de Empresa ou . perag .
engajamento organizagdo de arranjos N L Areas de Protegdo
T X - Recuperagdo de Instituigdo
institucionais para gestdo . N Permanente e
Areas de Protegdo Contratadas

das agoes, chamamento
local para mobilizagdo,

apresentagdo coletiva do
programa, inscrigdes e

Permanente e
Nascentes
Fundagdo Renova

Fundagdo Renova

Comités de Bacias
Hidrogréficas -

Nascentes
Fundagdo Renova
Cémara Técnica

ranqueamento. Comités de Bacias CBHs
Hidrogréficas -
CBHs
Processo de Elaboragé&o do PIP Programa de Programa de
Educacdo (Projeto Individualizado Recuperagdo de Recuperagdo de
Ambiental, da Propriedade), as Areas de Protecdo Areas de Protecdo
Assisténcia campanhas de Permanente e Empresa ou Permanente e
Técnica e Diagnéstico Rural Nascentes Instituicdo Nascentes
Extensao Rural Participativo e Cartografia Fundagdo Renova Contratadas Fundagdo Renova
Social e finalmente a Cémara Técnica
extensdo rural com
assisténcia técnica para o
melhor uso do solo da
propriedade rural.
Processo de Execugdo de agbes de Programa de Empresa ou Programa de
implantagao do adequagdo ambiental na Recuperagdo de Instituigdo Recuperagdo de
PIP (Projeto propriedade, seja através Areas de Protegdo Contratadas Areas de Protegdo
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Projeto /
Processo

Individualizado da
Propriedade)

Descrigao do Escopo

da recuperagdo de APPs e
Reserva Legal, adequagdo
de infraestruturas rurais
como currais e
galinheiros construidos
em APP, implantag&o de
tecnologias sociais como
fossa séptica,
barraginhas, entre
outras, que melhorem a
qualidade da 4dgua na
propriedade e/ou
potencializem a infiltragdo
da agua no solo

Area ou Orgdo
Responsavel
Definigdo
Permanente e

Nascentes
Fundagdo Renova

Mo, FuNDACAO

e FENOVa

Area ou Orgao
Responsavel
Execugao

Fundagdo Renova

Produtor rural

W

Area ou Orgdo
Responsavel
Validagao

Permanente e
Nascentes
Fundagdo Renova
Camara Técnica

Processo de
pagamento por
servicos
ambientais

O PSA é um fundo que
visa recompensar
financeiramente os
proprietarios rurais pela
recuperagao de APP,
nascentes e areas de
recarga hidrica

Programa de
Recuperagdo de
Areas de Protegdo
Permanente e
Nascentes
Fundagdo Renova

Camara Técnica

Fundagdo Renova

Instituigdo
Financeira

Programa de
Recuperagéo de
Areas de Protecdo
Permanente e
Nascentes
Fundagdo Renova
Camara Técnica

Processo de
monitoramento

Processo da
gestdo da cadeia
de valor

Levantamento dos dados
necessarios para atingir
as metas dos indicadores
do programa,
acompanhar o que estd
sendo feito e levantar
novas questdes
relevantes ao bom
acompanhamento do que
estd sendo feito

Levantamento e
fortalecimento de toda a
mao de obra, servigos e
insumos necessarios para
a execugdo da atividade
de restauragédo florestal.

Programa de
Recuperagdo de
Areas de Protecdo
Permanente e
Nascentes
Fundagdo Renova

Programa de
Recuperagdo de
Areas de Protecdo
Permanente e
Nascentes
Fundagdo Renova

Empresa ou
Instituigdo
Contratadas

Fundagdo Renova

Empresa ou
Instituigdo
Contratadas

Fundagdo Renova

Programa de
Recuperagdo de
Areas de Protecdo
Permanente e
Nascentes
Fundagdo Renova
Camara Técnica

Programa de
Recuperagdo de
Areas de Protecdo
Permanente e
Nascentes
Fundag&o Renova
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Tabela 13: Matriz de Responsabilidades.

6. Plano de resultados

« {Formatado: Texto, Sem marcadores ou humeracéo ]

(No Plano Anual 2018, protocolado no CIF dia 14/12/2017, foram considerados como
indicadores fisicos e financeiros o avanco geral do Programa = 7% de avanco geral do

Programa até dezembro de 2018 e 27,2 milhdes de reais até dezembro de 2018.)

9. « { Formatado: Fonte: 11 pt, Cor da fonte: Texto 1 J

A

[Formatado: Texto, Sem marcadores ou numeragéo }

6.1 Indicadores do Programa

Para avaliacdo dos resultados do programa e assegurar que os objetivos foram
alcancados devem ser definidos indicadores e metas. Os indicadores para este fim
foram classificados da seguinte forma:

e Indicadores de eficiéncia: Avalia a capacidade do projeto ou processo de
realizar algo com o minimo de desperdicio de recursos.

o Indicadores de eficacia: Avalia a capacidade do projeto ou processo de produzir
o resultado desejado.

o Indicadores de efetividade: Avalia a eficacia na realizacdo dos resultados
esperados do programa ao longo do tempo.

Na tabela seguinte estdo os indicadores propostos para o programa.

CLASSE INDICADOR UNIDADE META

Eficiéncia 101 - Aderéncia ao custo % +-10% do valor
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102 - Taxa de implementagdo dos projetos individuais

Eficacia . % 100
das propriedades - PIP
103 - APP’s e Recarga Hidricas Recuperadas ha 40.000
104 - Nascentes Recuperadas un 5.000
103/04.a - Cobertura do solo com vegetagdo nativa* % A definir
103/04.b - Riqueza de individuos nativos spp/ha A definir
Efetividade
103/04.c - Densidade de individuos nativos . n
ind/ha A definir
regenerantes*
103/04.d - Estimativa do percentual de abatimento de o 50
0

erosdo - P.A.E

Tabela 14: Indicadores do programa.

* Indicadores extraidos da Resolugdo SMA 32/2014, da Secretaria de Estado do Meio Ambiente de S&o Paulo

Os indicadores estdo detalhados no item 6.3 - Ficha de indicadores, deste documento.

6.2 Critérios para encerramento do programa

O programa de recuperagdo de APPs e Nascentes sera encerrado quando forem
alcangadas as metas dos indicadores de efetividade 103 e 104 (considerando os sub-
indicadores 103/04.a, 103/04.b, 103/04.c e 103/04.d) e quando o orgamento de R$
1.1MM, valor minimo designado para as acdes de recuperagdo de APPs, for atingido
com a devida comprovacgdo de auditoria independente.

A meta de cada sub-indicador de efetividade (103/04.a, 103/04.b, 103/04.c e
103/04.d) sera definida através de um estudo técnico-cientifico em parceria com a
UFV, IEF e IEMA nos ecossistemas naturais da bacia do rio Doce e para as faixas de

recuperagao de APPs previstas.
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6.3 Fichas dos indicadores

As descrigdes detalhadas dos indicadores estdo nas fichas a seguir:

I01 - Aderéncia ao custo

Tipo Resultados esperados

Eficiéncia Manter o custo dentro dos valores planejados para os programas
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta

% Menor melhor 12 meses +/- 10%

Frequéncia de L, . " i
o Data inicio medigao Data fim medicdo
medicao
Mensal 03/2018 03/2032

Férmula de calculo

101 = (Custo Executado—Custo planejado
Custo planejado

)% 100

Area de cobertura do solo

Definicdo Percentual de variagdo do custo perante ao planejamento, pode variar entre
10% para mais e 10% para menos ao custo planejado.

Fonte e método - . ; ~
Os dados serdo acompanhados mensalmente através das informagdes geradas

de pelo PMO comparando-se com os valores executados versus os valores
medigdo/coleta planejados. Os valores de referéncia serdo obtidos apds implementagdo de um
do parémetro projeto piloto.

Area amostral

Definigdo 100% dos custos apurados pelo PMO para os programas.
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Fonte e método
de
medigdo/coleta
do parametro

Apés o recebimento dos dados enviados pelo PMO, as informagdes serdo
sanadas e processadas em prazo maximo de 3 dias Uteis. Sera subtraido o
valor executado do planejado e realizada a divisdo deste resultado pelo valor
planejado, o resultado desta fragdo sera multiplicado por 100 e o produto
resultante serd o percentual de variagdo mensal do custo. O resultado podera
ser positivo ou negativo, quando positivo ele mostra que o valor executado
ultrapassou o valor planejado e quando negativo, indica que o valor executado
foi menor que o planejado. Em ambos os casos, este percentual de variagdo
ndo devera ultrapassar 10%, caso ocorra sem a devida justificativa ou
replanejamento, um tratamento de desvios devera ser realizado.

I02 -Taxa de implementacao dos projetos individuais das propriedades - PIP

Tipo
Eficacia
Unidade
%
Frequéncia de
medigao

Semestral

Resultados esperados

Garantir a execugdes dos projetos de recuperagdo planejados para o

programa
Polaridade Periodo associado Valor meta
Menor melhor Cumulativo 100%
Data inicio medigdo Data fim medigao
03/2018 03/2026

Foérmula de calculo

Numero de projetos executados

102 = (

)x100

Numero de projetos definidos

Numero de Projetos executados

Definigdo

Fonte e método
de
medigdo/coleta
do parametro

NUmero de projetos individuais das propriedades executados

Os dados serdo acompanhados mensalmente através das informagdes de
avangco fisico do programa. Essas informagdes estardo disponiveis no
cronograma do programa e serdo conferidas através de trabalho de campo.

Numero de Projetos planejados

Definigao

Fonte e método
de
medigdo/coleta
do parametro

NUmero de Projetos individuais das propriedades definido. Importante
ressaltar que os projetos serdo definidos para os produtores que aderirem ao
programa.

Os projetos definidos ap6s a mobilizagdo dos produtores e respectiva
validagdo do plano de intervengdo proposto pelo programa. Os planos
aprovados e projetos definidos estardo do sistema de gestdo florestal (SGF).
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I03 - APPs e recarga hidricas recuperadas

Tipo Resultados esperados

Efetividade Areas de APP recuperadas

Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta

ha Maior melhor Cumulativo 40.000
Frequéncia de

q . Data inicio medigdao* Data fim medigdo

medicao
Anual 03/2021 03/2032

Férmula de calculo
103 = Hectare recuperado

Hectare Recuperado

Definicio Areas onde os indicadores 13/4.a 13/4.b 13/4.c e 13/4.d acusam a recuperagao
(acumulativo)
Os dados virdo do monitoramento realizado anualmente a partir do terceiro
Fonte e método ano de implantagdo. A area total sera dividida em talhes que terdo unidades
de amostrais permanentes onde os indicadores de efetividades serdo
monitorados. Os talhdes serdo delimitados por aspectos geograficos
R representativos da feigdo vegetal amostrada. Sempre que os indicadores
do parametro acusarem a recuperagdo daquela parcela, o talhdo serd considerado
recuperado. As informacGes serdo salvas no webgis da Fundagéo

medigdo/coleta
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I04 - Nascentes recuperadas

Tipo
Efetividade

Unidade
Nascente
Frequéncia de
medigao

Anual

Resultados esperados

Nascentes recuperadas

Polaridade Periodo associado Valor meta
Maior melhor Cumulativo 5.000
Data inicio medigdao* Data fim medicdo
03/2020 03/2032

Formula de calculo

104 = Numero de Nascentes Recuperadas

Nascentes recuperadas

Definicdo

Fonte e método
de
medigdo/coleta
do parametro

Nascentes onde os indicadores 13/4.a 13/4.b 13/4.c e 13/4.d acusam a
recuperagdo (acumulativo)

Os dados virdo do monitoramento realizado anualmente a partir do terceiro
ano de implantag&o. As dreas amostrais dos indicadores de efetividades serdo
sempre representativas de uma parte do todo trabalhado, a qual sera
delimitada por aspectos geograficos, mas que sera sempre representativa da
feigdo vegetal amostrada. Sempre que os indicadores acusarem a recuperagao
daquela parte, o todo sera considerado recuperado. As informagdes ser&o
salvas no webgis da Fundacao
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I03/04.a - Cobertura de copa com vegetagao nativa

Tipo
Efetividade

Unidade
%

Frequéncia de

medigao

Anual

Resultados esperados

Cobertura do solo pelas mudas plantadas para garantir a estruturacdo do
povoamento

Polaridade Periodo associado Valor meta

Maior melhor Cumulativo A definir

Data inicio medigao Data fim medigdo

03/2018 03/2032

Formula de calculo

103/04. a = (a’rea de cobertura do solo) x 100

area amostral

Area de cobertura do solo

Definicdo

Fonte e método
de
medigdo/coleta
do pardametro

Area amostral
Definigéo

Fonte e método
de
medigdo/coleta
do parametro

Percentual de cobertura do solo pela projecdo da copa das arvores nao
invasoras. Sera feito pela soma das medidas dos trechos da linha amostral
cobertos por copa das arvores ndo invasoras (m), em relagdo ao comprimento
da linha (RODRIGUES et al., 2013).

Os dados virdo do monitoramento realizado anualmente. A cobertura florestal
sera estimada tendo como base a soma de trechos da trena ndo cobertos por
copa de espécies arbdreas ndo invasoras, em relagdo ao comprimento total da
trena. Com relagdo a cobertura do solo pelas copas e a composigao de
espécies, deve ser feita a observagdo visual e o registro das espécies de maior
projegdo de copa em todo o projeto de restauragdo (RODRIGUES et al.,
2013). As informacgdes serdo salvas no webgis da Fundagdo.

Parcelas permanentes de area fixa de formato retangular, definidas
aleatoriamente, onde os dados serdo coletados anualmente.

Os dados virdo do monitoramento realizado anualmente. Cada parcela teréd o
tamanho fixo de 100 m2, podendo ser retangular com um comprimento de 25
m, definido por uma trena, e largura de 4 m ou circular (didmetro de 11,3 m).
Nas parcelas retangulares, a partir do ponto inicial, a parcela terd seu
comprimento orientado para uma posicao padronizada, que ndo deve ser o
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sentido da linha de plantio ou semeadura, caso ela exista. Recomenda-se, por
exemplo, que as parcelas sejam alocadas no sentido do norte magnético,
obtido com bussola ou GPS (RODRIGUES et al., 2013). As informagles serdo
salvas no webgis da Fundagdo.

I03/04.b- Riqueza de individuos nativos regenerantes

Tipo
Efetividade

Unidade

NO de espécies/ha
Frequéncia de

medigao

Anual

Resultados esperados

Aumento da riqueza de individuos regenerantes de espécies arbustivas e
arbdreas ndo invasoras.

Polaridade Periodo associado Valor meta

Maior melhor Cumulativo A definir

Data inicio medigédo Data fim medigdo

03/2018 03/2032

Férmula de calculo

103/04 b = ne espécies

area amostral

Numero de espécies

Definigéo

Fonte e método
de
medigdo/coleta
do parametro
Area amostral

Definicdo

Fonte e método
de
medigdo/coleta
do pardametro

Quantidade de espécies de individuos de habitos arbustivos e arbdreos
nativos.

Os dados virdo do monitoramento realizado anualmente. As espécies ou
morfoespécies serdo contadas no momento que a cobertura do solo estiver
sendo medida e na mesma parcela amostral (RODRIGUES et al., 2013). As
informagdes serdo salvas no webgis da Fundagao

Parcelas permanentes de area fixa de formato retangular, definidas
aleatoriamente, onde os dados serdo coletados anualmente.

Os dados virdo do monitoramento realizado anualmente. Cada parcela tera o
tamanho fixo de 100 m2, podendo ser retangular com um comprimento de 25
m, definido por uma trena, e largura de 4 m ou circular (didmetro de 11,3 m).
Nas parcelas retangulares, a partir do ponto inicial, a parcela tera seu
comprimento orientado para uma posicao padronizada, que ndo deve ser o
sentido da linha de plantio ou semeadura, caso ela exista. Recomenda-se, por
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exemplo, que as parcelas sejam alocadas no sentido do norte magnético,
obtido com bussola ou GPS (RODRIGUES et al., 2013). As informagdes serdo
salvas no webgis da Fundagdo.

I103/04.c - Densidade de individuos nativos regenerantes

Tipo
Efetividade

Unidade
N© de individuos/ha
Frequéncia de
medigao

Anual

Niumero de individuos

Resultados esperados

Aumento ndmero de individuos regenerantes de espécies arbustivas e
arbdreas nativas.

Polaridade Periodo associado Valor meta
Maior melhor Cumulativo A definir
Data inicio medigédo Data fim medigdo
03/2018 03/2032

Férmula de calculo

103/04 c = ne individuos

area amostral

Definicdo Quantidade de espécies de individuos nativos de menor porte {(H) = 0,5 m e
CAP < 15 cm} de habitos arbustivas e arbéreas.

Fonte e método

Os dados virdo do monitoramento realizado anualmente. Os individuos serdo

de contados no momento que a cobertura do solo estiver sendo medida e na
medicdo/coleta mesma parcela amostral (RODRIGUES et al., 2013). As informacgdes serdo
do parametro salvas no webgis da Fundagdo

Area amostral

Definicdo Parcelas permanentes de area fixa de formato retangular, definidas
aleatoriamente, onde os dados serdo coletados anualmente.
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Os dados virdo do monitoramento realizado anualmente. Cada parcela tera o
tamanho fixo de 100 m2, podendo ser retangular com um comprimento de 25
Fonte e método m, definido por uma trena, e largura de 4 m ou circular (didametro de 11,3 m).
de Nas parcelas retangulares, a partir do ponto inicial, a parcela tera seu
comprimento orientado para uma posigao padronizada, que ndo deve ser o
R sentido da linha de plantio ou semeadura, caso ela exista. Recomenda-se, por
do parametro exemplo, que as parcelas sejam alocadas no sentido do norte magnético,
obtido com bussola ou GPS (RODRIGUES et al., 2013). As informagdes serdo
salvas no webgis da Fundacdo.

medigdo/coleta

I03/04.d - Estimativa do percentual de abatimento de erosdo - P.A.E

Tipo Resultados esperados
Aumento do abatimento de sedimentagdo aos corpos d’agua e/ou nascentes
Efetividade
nas propriedades rurais diretamente beneficiadas pelo programa.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor 12 meses A definir
Frequéncia de L L i o
o Data inicio medigédo Data fim medigdo
medigao
Anual Mar/2018 Mar/2032

Férmula de calculo
103/04.d = 100 * (1 — @,/®,)

Percentual de abatimento de erosdo em funcdo de praticas de uso e conservagdo do solo
E o abatimento de eros3o proporcionado pelas praticas de uso e manejo do solo adotadas nas
. propriedades rurais diretamente beneficiadas pelo programa. O raciocinio é que, abatendo-se
Definigo um percentual da erosdo original em uma gleba ou propriedade da bacia, a sedimentagdo

referente a essa gleba sera reduzida na mesma proporgao.

Fonte e método de O método utilizado pode ser encontrado no ANEXO 6 - Estimativa do Percentual de
medigdo/coleta do Abatimento de Erosdo (P.A.E.) do Manual Operativo 23. Edigdo do Programa Produtor de

parametro Agua da Agéncia Nacional de Aguas - ANA (Anexo 2).

Abrangéncia da estimativa
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Para a estimativa dos beneficios de abatimento global da erosdo no programa, aplica-se a
Definicio equagdo a todas as propriedades participantes do programa e, através de valores ponderados
de @1 e @o, obtém-se o valor global de Abatimento de Erosdo, em percentagem de
abatimento para o referente ano de implantagéo.
Os diferentes valores de abatimento para os diferentes tipos de manejo e/ou uso do solo
podem ser encontrados na Tabela A1 do ANEXO 6 - Estimativa do Percentual de Abatimento
de Eros&o (P.A.E.) do Manual Operativo 22. Edicdo do Programa Produtor de Agua da Agéncia
Nacional de Aguas - ANA. O anexo 2 apresenta a Portaria N© 196, de 30 de agosto de 2013
que aprova e apresenta o Manual Operativo do Programa Produtor de Agua, que serd a

Fonte e método de
medigdo/coleta do

parametro referéncia para o célculo deste indicador. O célculo sera estimado no planejamento do PIP e
ao final de 12 meses serd comprovada a implantagdo de todas as agbes indicadas para a
propriedade rural validando-se assim o abatimento da erosdo.

16-7.Anexos

Anexo 1 - Clausulas 161, 162 e 163 do TTAC

Anexo 2 - Proposta de mobilizagdo V064

Anexo 3 - Metodologia de plantio VO5_FT_1209

Anexo 4 - Manual-OperativeProgramaPSA—versdo4-e-Edital PSA—versge4

Anexo 5 - TR Coleta de sementes V10

Anexo 6 - Estimativa do Percentual de Abatimento de Erosdo (P.A.E.) do Manual
Operativo 22 Edicdo do Programa Produtor de Agua da Agéncia Nacional de Aguas -
ANA

Anexo 7 - Levantamento de Legislacdo - Restauracdo Florestal e Recuperacdo de Area
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Anexo 1 - Clausulas 161, 162 e 163 do TTAC

CLAUSULA 161: A FUNDACAO, a titulo compensatério, deverd recuperar APPs
degradadas do Rio Doce e tributarios preferencialmente, mas ndo se limitando, nas
subbacias dos rios definidos como fonte de abastecimento alternativa para os
municipios e distritos listados nos paragrafos segundo e terceiro da CLAUSULA 171
deste acordo, conforme as prioridades definidas pelo COMITE INTERFEDERATIVO
numa extensdo de 40.000 ha em 10 anos.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Da &rea prevista no caput para a recuperagdo de APPs
degradadas, 10.000 ha deverdo ser executados por meio de reflorestamento e 30.000

ha deverdo ser executados por meio da condugdo da regeneragao natural.
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PARAGRAFO SEGUNDO: Para execucdo do presente PROGRAMA, fica estabelecido o

valor minimo de R$ 1.100.000.000,00 (um bilhdo e cem milhGes de reais).

PARAGRAFO TERCEIRO: Na hipdtese de a execucdo das acgbes previstas no
paragrafo primeiro custar um valor inferior a R$ 1.100.000.000,00 (um bilhdo e cem
milhes de reais), a FUNDAGAO deverd realizar outras acdes de reflorestamento e/ou
regeneracgdo na area definida pelo COMITE INTERFEDERATIVO, até atingir o referido

valor.

PARAGRAFO QUARTO: A recuperagdo das APPs referidas no caput deverd seguir
metodologia similar ao Programa Reflorestar, Produtor de Agua ou iniciativas
semelhantes, nos estados de Minas Gerais e do Espirito Santo.

CLAUSULA 162: Para fins da recuperacgdo das &reas marginais e compensacdo das
APPs degradadas, serdo implementados projetos de produgdo de sementes e de
mudas de espécies nativas florestais ou serdo apoiados projetos correlatos com este
mesmo objetivo, alinhados com os programas citados no paragrafo quarto da
CLAUSULA 161.

PARAGRAFO UNICO: Nas APP’s objeto de recuperacdo neste Programa devera ser
realizado também o manejo do solo visando a recuperagdo de areas de erosdo e

priorizando-se as areas de recarga da Bacia do Rio Doce.
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